SVIETIMO

—r

MAINY
“ﬁ PARAMOS
FONDAS

Erasmus+

LIETUVOS AUKSTOJO MOKSLO
POLITIKOS REKOMENDACIJOS

Vilnius
2016

Wiy,

§\ ///% SVIETIMO

= — RRMoksio
7 \
TUNS



Sios rekomendacijos yra skirtos Lietuvos aukstojo mokslo politikos formuotojams ir aukstojo mokslo
bendruomenei, atsakingiems uz Lietuvos auksStojo mokslo plétrg. Jas suformulavo Europos aukstojo
mokslo erdvés (toliau EAME) ekspertai, dalyvaujantys Bolonijos proceso nuostaty stebésenoje ir
sklaidoje Lietuvoje. Jos sutelktos j tuos Lietuvos aukstojo mokslo raidos aspektus, kuriuose ekspertai
mato tam tikrg atotriikj tarp Europos aukstojo mokslo erdvés politikos tendencijy, iSreiksty EAME
ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose ir EAME auks$tojo mokslo ministry Jerevano konferencijoje
(2015)%.

EAME ir Lietuvos institucijy rengiamos aukstojo mokslo pazangos ataskaitos rodo, kad Lietuva yra
s¢kmingai jteisinusi struktiirines EAME reformas: sukiirusi 3 pakopy studijy sistema; jdiegusi ECTS
kreditus; patvirtinusi nacionaling kvalifikacijy sandarg, suderinta su Europos bendrgja ir aukstojo
mokslo kvalifikacijy saranga; iSplétojusi iSoring aukStojo mokslo kokybés uztikrinimo sistema,
atitinkancig Europos kokybés uztikrinimo aukStajame moksle nuostatas ir gaires; perémusi Lisabonos
konvencijoje numatytas uzsienio Salyse igyty aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo nuostatas;
jitraukusi studentus j aukstojo mokslo valdymo ir kokybés uztikrinimo grandis. Yra tik atskiry
elementy, tokiy kaip trumpoji studijy pakopa, kai kurie uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo
aspektai, kuriuos Lietuvai reikéty jvertinti ir integruoti, siekiant visiSkos dermés su EAME vystymosi
tendencijomis.

Kaip ir daugumai kity EAME Saliy, Lietuvai sunkiau sekasi jgyvendinti auksStojo mokslo kokybines
permainas: ugdyti auksStyjy mokykly viding kokybés kultiirg, pagrista akademine autonomija ir
atsakomybe, bendradarbiavimu su socialiniais dalininkais ir nuolatinio tobulinimo nuostatomis;
europing kredity sistemg visiskai susieti su studijy rezultatais; diegti i studenta orientuotus studijy ir
vertinimo metodus. Norint neatsilikti nuo Europos aukStojo mokslo pazangos, Sioje srityje Lietuvai
reikia papildomy sistemingy pastangy.

Lietuva ypac atsilicka mokymosi visg gyvenimg srityje ir jos kontekste — vadinamojoje aukstojo
mokslo socialinéje dimensijoje. Lietuvai taip pat prastai sekasi plétoti vieng kertiniy EAME aspekty —
aukstojo mokslo tarptautiSkumag. Norint pasiekti apCiuopiamos pazangos Siose srityse, reikalingos
specialios inovatyvios reformy programos, kadangi jprastinés politikos priemones, taikytos daugiau
kaip deSimtmetj, neduoda reikiamy rezultaty.

Ekspertai yra jsitiking, kad Sios rekomendacijos atspindi svarbias pasaulines aukStojo mokslo raidos
tendencijas, o jy jgyvendinimas yra bitinas siekiant Lietuvos aukStojo mokslo tarptautinio
konkurencingumo, kokybés augimo ir atitikties Lietuvos visuomenés bei iikio poreikiams.

! http://ww.smm. lt/web/It/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.
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REKOMENDACIJOS POLITIKOS FORMUOTOJAMS

. Struktirinés reformos
Aukstojo mokslo vizija ir strateginiai prioritetai, suderinti su EAME

1. Sukurti su EAME suderinta nacionaling aukstojo mokslo vizijg ir strateginius prioritetus,
kuriems pritarty visos suinteresuotos Salys.

Aukstasis mokslas Lietuvoje yra kritikuojamas, taciau néra bendry politikos formuotojy, akademinés
bendruomenés ir kity suinteresuoty Saliy susitarimy, kurie nubrézty aiskius aukstojo mokslo vystymo
tikslus, ateities plétros kryptis ir prioritetus. Bolonijos proceso® ir EAME strateginiai dokumentai teikia
naudingy gairiy tokiai vizijai bei prioritetams, pradedant nuo vertybiniy pagrindy, aukstojo mokslo
misijy apibrézimo ir aprépiant struktiirinius principus, iSsilavinimo turinj, kokybés uztikrinimo
metodus, santykj su darbo rinka, prieinamuma ir tarptautinius rySius. EAME raidos ataskaitos teikia
nejkainojamos informacijos apie jai priklausanciy valstybiy aukstojo mokslo politikos jgyvendinimo
patirtj tokiose probleminése srityse, kaip aukstojo mokslo finansavimas arba parama studentams.

Su EAME suderinta nacionaliné¢ auks$tojo mokslo strategija padéty harmonizuoti jo raida su kitais
Svietimo sektoriais, darbo rinkos, socialine, moksliniy tyrimy ir inovacijy politika, suteikty Lietuvos
aukStajam mokslui daugiau svorio tarptautinéje erdvéje. PaZymétina, kad Lietuva yra jsipareigojusi
igyvendinti EAME plétros politika, pasiraSydama Bolonijos proceso strateginius prioritetus.
Rekomenduojame sukurti Lietuvos aukstojo mokslo ilgalaikés strategijos rengimo organizacing
struktiirg, pasinaudojant EAME isplétota suinteresuoty Saliy jtraukimo praktika, o aukstojo mokslo
vizijos ir strateginiy prioritety rengimo proceso sudétine dalimi numatyti EAME strateginiy dokumenty
bei patirties analize, ypatingg démesj skiriant toms aukstojo mokslo politikos kryptims, kuriose EAME
pazangos ataskaitos konstatuoja nepakankamq Lietuvos pazangq.

Nacionalinés kvalifikacijy sandaros 5 lygis

2. Atlikti uzsienio Saliy kvalifikacijos sandary 5 lygio analiz¢ ir nustatyti tokiu specialisty poreikj
Lietuvoje.

Siuo metu Lietuvos kvalifikacijy sandaros penktasis lygis yra neuzpildytas. Sj lygj galéty uzimti
aukstojo mokslo trumpojo ciklo studijy programos, taciau Lietuvoje néra tokio tipo studijy programy
apibrézties. Neaiskus ir §io lygmens specialisty poreikis darbo rinkoje.

Rekomenduojame Svietimo ir mokslo ministerijai (toliau SMM) sudaryti darbo grupe, kurioje
dalyvauty profesinio mokymo, aukstojo mokslo, darbdaviy atstovai ir EAME ekspertai, kuri
iSanalizuoty uzsienio Saliy patirtj, issiaiskinty darbo rinkos poreikj bei teikty siilymus del 5 lygio
kvalifikacijy ir jas teikianciy studijy ir (arba) mokymo programy jteisinimo.

2 http://smpf.lt/It/bolonijos-procesas/bolonijos-procesas-1;  http://mww.smm.lt/web/lt/smm-studijos/studiju-

tarptautiskumas/Bolonijos-procesas.
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Kvalifikacijy ir kompetencijy pripazinimas

3. Atnaujinti teisés aktus, reglamentuojanc¢ius mokymosi rezultaty jskaityma ir neformaliuoju

budu jgyty kompetencijy vertinimg bei pripazinima Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Siuo metu galiojantys teisés aktai, reglamentuojantys mokymosi rezultaty jskaityma ir neformaliuoju

budu jgyty kompetencijy vertinimg bei pripazinimg Lietuvos auksStosiose mokyklose, dél jvykusiy

poky¢iy (pvz., ECTS ijteisinimo, ,,The European Recognition Manual for Higher Education

Institutions*® parengimo) turi biiti perziiirétos.

Rekomenduojame atnaujinti Siuos teisés aktus, sumazinant jy preskriptyvumq ir suteikiant daugiau

teisiy bei atsakomybés aukstosioms mokykloms:

o Studijy rezultaty jskaitymo tvarka (SMM 2003 m. lapkricio 12 d. jsakymas Nr. [SAK—1603)4, Sios
tvarkos pakeitimai (SMM 2006 m. liepos 11 d. jsakymas Nr. JSAK-1463);

® Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo
aukstosiose mokyklose rekomendacijos (SMM 2010 m. gruodzio 15 d. jsakymas Nr. V-2319)°.

Formaliu, neformaliu ir savisvietos biudu jgyty Ziniy ir gebéjimy vertinimas ir pripazinimas turéty biiti

vykdomas aukstyjy mokykly nustatyta tvarka, atsizvelgiant j SMM patvirtintas rekomendacijas.

4. Konsoliduoti uZsienyje igytu daktaro laipsniu pripaZinimg.

Lietuvoje mokslo laipsniy ir kity auksStojo mokslo kvalifikacijy pripazinima vykdo skirtingos
institucijos: Lietuvos mokslo taryba (toliau LMT), Studijy kokybés vertinimo centras (toliau SKVC)
arba jgaliotos aukstosios mokyklos. Sis pripazinimas vykdomas tik tolesniy studijy tikslu ir netaikomas
daktaro laipsnio atveju. Daugumoje EAME Saliy (pvz. Airijoje, Austrijoje, Danijoje, Estijoje,
Ispanijoje, Suomijoje ir kt.) toks i§skyrimas netaikomas, kadangi pagal EAME nuostatas doktorantiira
yra trecioji studijy pakopa, susieta su Europos kvalifikacijy sandaros (toliau EKS) 8 lygiu. Visy
uzsienio aukStojo mokslo kvalifikacijy (jskaitant mokslo laipsniy) pripaZinima reglamentuoja tie patys
teisiniai dokumentai — Lisabonos pripaZinimo konvencija®, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas’ ir kt. — numatantys ty pa&iy pripazinimo procediiry ir kriterijy taikyma. Siekiant uztikrinti
Lisabonos pripazinimo konvencijos tiksly jgyvendinima, vienody procediiry ir kriterijy taikyma visy
kvalifikacijy turétojams, tikslinga konsoliduoti uZsienyje jgyty daktaro mokslo laipsniy pripaZinima
Lietuvoje.

Rekomenduojame Studijy kokybés vertinimo centrui (toliau SKVC), kaip nacionaliniam ENIC/NARIC
centrui, pavesti vykdyti visy aukstojo mokslo pakopy (EKS 6-8 lygiy) kvalifikacijy pripaZinimg.

5. Uztikrinti, kad diplomo priedélis biity iSduodamas visy pakopu absolventams.

® http://eurorecognition.eu/Manual/EAR%20HEL.pdf.

* https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.39AA27E05571.

% https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.A0B18D56FBES.

® http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/recognition/Irc_ EN.asp.

" https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.419285?jfwid=1cdz0hf5ac.
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Diplomo priedélis/pazyma — labai svarbus dokumentas ne tik podoktorantiiros stazuotéms, bet ir
daktaro laipsniy pripazinimui, teikiantis informacija apie esminius kvalifikacijos aspektus. Tai, kad
diplomo priedéelis bus iSduodamas kiekvienam absolventui nemokamai ir bent viena placiai vartojama
kalba, yra vienas i§ bendryjy EAME dalyvaujanciy Saliy jsipareigojimy. Kaip pazymima naujausioje
Bolonijos proceso jgyvendinimo ataskaitoje (2015)8, diplomo priedéliai trecios pakopos absolventams
jau yra iSduodami 20 Europos Saliy.

Rekomenduojame prie daktaro diplomo isduoti diplomo priedélj/pazymq pagal Europos Tarybos,
Europos Komisijos ir UNESCO/CEPES sukurtq modelj.

Il. Kokybinés permainos
I studentq orientuotos studijos

6. Nuosekliai diegti ir kokybiskai naudoti studijy rezultatus auksStajame moksle.

Studijy rezultaty prioritetas iSrySkintas Berlyno (2003), Londono (2007), Liuveno (2009), Jerevano
(2015) komunikatuose® bei nacionalinio lygmens dokumentuose. Formaliai visos aukstosios mokyklos
yra suformulavusios studijy rezultatus studijy programy bei dalyky/moduliy lygmenyje, taiau
pasigendama bendro sutarimo, kas yra studijy rezultatai ir kaip jie turi buti jgyvendinami. Studijy
programy bei studijy dalyko lygmens aprasSuose biitina uztikrinti studijy rezultaty, mokymo/mokymosi
bei vertinimo metody dermg.

Rekomenduojame nacionaliniame lygmenyje organizuoti daugiau mokymy, dalijimosi gergja patirtimi
renginiy, kuriy metu ekspertai padéty siekti gilesnio, atitinkancio Europines nuostatas, studijy
rezultaty supratimo.

7. Skirti paramg déstytoju pedagoginiu kompetenciju tobulinimui aukstyju mokykly grupéms.
Ugdydamos savo déstytojy didaktinj meistriSkuma, aukStosios mokyklos susiduria su iStekliy ir
kompetencijy trikumu. Déstytojy didaktinio meistriSkumo ugdymas biitinas dél Siuo metu vykstancios
spar¢ios mokymosi kultiiry kaitos, susijusios su naujomis technologijomis, dél j studenta orientuoty
studijy metodiky diegimo. Tarpinstituciniai déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo projektai
padéty sklandZiai keistis geriausia patirtimi, efektyviai jtraukti tarptautinius partnerius, prisidéty prie
Lietuvos aukstojo mokslo konsolidavimo.

Rekomenduojame finansine paramgq déstytojy didaktiniy kompetencijy ugdymui sieti su Bolonijos
proceso prioritetais, isdéstytais Jerevano komunikate bei kituose strateginiuose konferencijos
dokumentuose ir EAME antrojo desimtmecio strateginiuose dokumentuose, kurie buvo patvirtinti
Liuveno ministry konferencijoje 2009 m.

1. Socialiné dimensija

& http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/2015%201mplementation%20report 20 05 2015.pdf.
® http://www.smm.It/web/It/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.
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8. Ivertinti, ar priémimas j aukStosios mokyklos I pakopos ir vientisyju studiju programuy
valstybés finansuojamas studijy vietas iSskirtinai remiantis tik vidurinio iSsilavinimo rezultatais
néra socialinés atskirties didinimo veiksnys.

Lietuvos aukstojo mokslo pirmojoje studijy pakopoje vyrauja 19-23 mety amziaus studenty grupé.
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (toliau MOSTA) atlikti tyrimai (2012-2014) rodo, kad
didesng¢ tikimybe jgyti aukstajj iSsilavinimg turi tie asmenys, kuriy bent vienas i§ tévy turi aukstajj
iSsilavinimg. Pagal MOSTA 1 kurso studenty apklausos (2012) rezultatus rySkéja tendencija, kad
pasiekimy mokykloje skirtumai priklauso nuo socialinio ekonominio statuso: Zemo socialinio
ekonominio statuso studentai dazniau surenka vidutinius ir Zemesnius stojamuosius (konkursinius)
balus, o auksto socialinio ekonominio statuso studentai — aukstus.

Rekomenduojame atlikti nacionaling tyrimgq, kurio metu biity:

identifikuotos aukstajame moksle nepakankamai atstovaujamos socialinés visuomenés grupes,
iStirta priémimo j aukstgsias mokyklas tvarka socialinio teisingumo aspektu;

pasiulyti alternatyviis priemimo j valstybés finansuojamas vietas biidai;

nustatyti aukstojo mokslo prieinamumg konkreCioms socialinéms visuomenés grupéms

2 22

ribojantys veiksniai (stojimo | aukStojo mokslo sistemq, studijy proceso etapuose). Siilloma
atkreipti démesj j peréjimo is vidurinio lavinimo sistemos j aukstojo mokslo sistemq (stojimo j
aukstqjq mokyklg) etapq ir iSsiaiskinti, ar nacionalinéje vidurinio lavinimo sistemoje néra
aukstojo mokslo prieinamumq mazinanciy veiksniy bei nustatyti, ar yra asmeny, atitinkanciy
aukstojo mokslo sistemos reikalavimus ir dél nepalankiy socialiniy ekonominiy sqlygy
negalinciy studijuoti aukstosiose mokyklose.

IV. TarptautiSkumas
Aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétros planas

9. Sukurti nacionalinj aukStojo mokslo tarptautiSkumo plétros plana, jame numatant
tarptautiSkumo plétros kryptis, tikslus ir priemones.

EAME praktikoje tarptautiSkumas laikomas kertiniu aukStojo mokslo plétros veiksniu ir paZangos
salyga, atitinkancia globalizacijos ir nepaliaujamo inovacijy augimo tendencijas viso pasaulio
visuomenes raidoje. Todél tarptautiSkumui teikiama iSskirtiné reikSmé EAME ir jai priklausanciy Saliy
auks$tojo mokslo plétros bendrosiose strategijose, Salia jy daznai sukuriant ir atskirus strateginius
dokumentus, detaliai iSdéstanCius tarptautiSkumo vystymo kryptis, tikslus ir priemones. Lietuvos
aukStajam mokslui tarptautiSkumo vystymas ypatingai aktualus dél Salies matomumo ir
konkurencingumo didinimo.

Rekomenduojame kartu su mokslo ir studijy sistemos dalininkais parengti Lietuvos aukstojo mokslo
tarptautiskumo plétros plang, numatantj tarptautiskumo plétros kryptis, tikslus ir priemones.

Studijy programy tarptautiskumas
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10. Atnaujinti jungtiniy studijy programu reglamentavima pagal EAME nuostatas ir jteisinti
Kitus tarptautiniy studijy programuy tipus.
Jungtinés studijy programos (toliau JSP), bendrai vykdomos skirtingy Saliy aukStyjy mokykly, yra
EAME ypatingai vertinama auks$tojo mokslo tarptautiSkumo vystymo priemoné. Lietuvoje galiojantis
JSP reglamentavimaslo ne visiSkai atitinka nuostatas, iSdéstytas Jerevano komunikate ir Jerevano
ministry konferencijoje aprobuotas Europines JSP kokybés uztikrinimo gaires. Lietuvos universitetams
ir kolegijoms yra sunku rasti uzsienio partneriy dé¢l Lietuvoje grieztai reglamentuotos aukstojo mokslo
studijy trukmés, skirtingo institucijy statuso ir grieztos studijy programy strukttiros. Todél kartais
Lietuvos aukstyjy mokykly kartu su uZzsienio partneriais vykdomos JSP yra neregistruojamos kaip
tokios.
Susiduriama su atvejais, kai tarptautinés studijy programos (toliau TSP) sékmingai vykdomos ir
pripazjstamos su kity Saliy aukStosiomis mokyklomis, priklausan¢iomis profesiniy aukstyjy mokykly
tipui (pvz., Vokietijos Fachhochschule). Taciau néra galimybiy tokiy programy vykdyti su Lietuvos
kolegijomis. Situacija ypac sudétinga, jeigu TSP vykdoma Saliy konsorciumo, tarp kurio nariy yra
ivairaus tipo mokykly.
Pazymétina ir tai, kad Lietuvoje galiojancCiuose teisés aktuose nustatytas tik JSP reguliavimas.
Pasaulinéje aukstojo mokslo erdvéje egzistuoja daug daugiau TSP tipy, nuo JSP besiskirianciy tiek
studijy turinio kilme, tiek atsakomybe uz suteikiamas kvalifikacijas, tick vykdymo taisyklemis''. Kity
negu jungtinés programos tipy TSP reguliavimo stoka taip pat sukelia keblumy tarptautinj
bendradarbiavimg vystan¢ioms Lietuvos aukstosioms mokykloms.
Rekomenduojame:
=> atnaujinti JSP reglamentavimg pagal EAME nuostatas, suformuluotas ir jteisintas Jerevano
ministry konferencijoje;
=> jteisinti JSP ir TSP vykdymq su skirtingy tipy nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais pagal jy
teikiamy kvalifikacijy (EQF) lygmenj, o ne institucijos pakopq ir risj;
=> jvertinti tarptauting praktikq ir svarstyti TSP tipy (pvz., dviejy (keliy) diplomy studijy programa,
sudvejinta studijy programa, validuota studijy programa, studijy programos francizé) jteisinimq
Lietuvoje.

Lietuvos aukstojo mokslo eksportas

11. Studijy reguliavimg iSplésti nuostatomis dél Lietuvos aukStojo mokslo studiju vykdymo
uZsienyje.

Siuo metu Lietuvoje veikianti teisiné bazé nustato tik Lietuvos aukstojo mokslo studijy vykdyma
Lietuvos Respublikos teritorijoje ir Lietuvos auks$tyjy mokykly filialy steigimo atvejus. Taciau
Siuolaikinis aukstasis mokslas visame pasaulyje perzengia vienos Salies ribas. Aukstosios mokyklos
vykdo TSP kitose Salyse ir nesteigdamos filialy, ypa¢ sudvejinty, validuoty studijy programy (toliau

' SMM ministro 2014 m. vasario 3 d. jsakymo Nr. V-65 redakcija; https:/e-

seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/b52da68092¢c411e39318f8369c0dcbbc?positionInSearchResults=0&search
ModelUUID=295a71a6-cb06-49b7-9474-47d807f80ffa.

1 7r. EAME eksperty parengta leidinj Jungtinés studijy programos Europos aukstojo mokslo erdvéje, 2013;
http://www.smpf.lt/uploads/documents/docs/1086 5261c4bdd70871152f93ch9e2278701a.pdf.
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SP) ir francizés atvejais. Itin svarbi Siandieninio pasaulinio aukStojo mokslo plétros kryptis yra
skaitmeniniy technologijy priemonémis vykdomos nuotolinés bei misriosios studijos, atvirieji masiniai
internetiniai kursai. Kity Saliy auksStojo mokslo reglamentavimas apima nuostatas dél tokiy SP kokybés
uztikrinimo, atsakomybés uz kvalifikacijas ir kity aspekty.

Siekiant sudaryti sqlygas Lietuvos aukstojo mokslo eksportui ir uzZtikrinti jo konkurencingumq su kity
Saliy aukstosiomis mokyklomis, rekomenduojame jvertinti ir svarstyti reguliavimq dél Lietuvos aukstojo
mokslo studijy vykdymo uZsienio valstybése.

Uzsienio studenty pritraukimas

12. Suformuoti strategines talenty pritraukimo ir jy integravimo j nacionalin¢ darbo rinka
nuostatas.

Europos ir pasaulio aukstojo mokslo erdvéje Lietuva iSsiskiria talenty pritraukimo strategijos stoka.
Misy teisés aktuose ir strateginiuose dokumentuose galima rasti tik nuostaty dél lietuviy kilmes
jaunimo, emigranty susigrazinimo. Taciau nesistengiama Salies intelektinius iSteklius papildyti
Lietuvoje studijuojanciais kity Saliy jaunais Zmonémis. D¢l rySiy su kitomis Salimis, tarpkultiriniy
kompetencijy, studijy metu jgyto vietos kultiros ir ekonomikos pazinimo tokie zZmonés visose
pirmaujanciose Salyse vertinami kaip itin svarbi, netgi gyvybiskai biitina pazangos salyga. Be to, kity
Saliy studentus pritraukiantis auks$tasis mokslas daugelyje Saliy, tokiy kaip Jungtiné Karalysté,
Australija ir kt., traktuojamas kaip svarbi industrija, Saliai atnesanti didziul¢ ekonoming nauda.
Rekomenduojame rengiant Lietuvos aukstojo mokslo plétros strateginius dokumentus isplésti esamas
nuostatas ne tik dél lietuviy kilmés jaunimo susigrqzZinimo, bet ir sukurti paskatas (socialines,
finansines, ekonomines, teisines) kitos kilmés jaunimo pritraukimui ir integravimui Lietuvoje jgijus
aukstqjj mokslg.

13. Pasalinti teisinius barjerus, trukdancius aukstojo mokslo siekiantiems asmenims i§ uZsienio
atvykti j Lietuva, joje studijuoti ir pasilikti po sékmingo studijuy baigimo.

Lietuva vis dar smarkiai atsilieka nuo kity EAME nariy j $alj pritraukiamy uZzsienio studenty skai¢iumi.
Viena svarbiy kliticiy iSlyginti §j atsilikimg yra teisinis reglamentavimas. Lietuvos AM susiduria su
migraciniu barjeru, norédamos j Salj pritraukti biisimus studentus, kuriems reikia lietuviy kalbos Ziniy,
iSlyginamyjy kursy, jvadiniy kursy j Europos akademine kultiirg ir kt.

Rekomenduojame Svietimo ir mokslo ministerijai kartu su kitomis atsakingomis institucijomis
perziuréti besimokancio jaunimo vizy bei imigracijos, vizy ir leidimy gyventi taisykles ir sukurti
palankias sqlygas tokiam jaunimui atvykti j Salj.

Stipendijy ir paskoly judumas

14. Apsvarstyti Jerevano komunikate suformuluoto jsipareigojimo studiju stipendijy ir paskoly
judumo (angl. portability of grants and loans) igyvendinimo Lietuvoje galimybes.

PasiraSydama EAME ministry Jerevano konferencijos komunikatg Lietuva jsipareigojo skatinti studijy
finansinés paramos juduma, atsiZvelgdama j Bolonijos proceso sekretoriato sudarytos Judumo ir
tarptautiSkumo darbo grupés pasiiilytas gaires. Siose gairése siiloma visose EAME 3alyse judiems
studentams nepriklausomai nuo to, ar jie iSvyksta pagal studijy mainy programas, ar studijuoti visos
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laipsnj suteikiancios programos, sudaryti vienodas salygas iSlaikyti kilmés Salyje skiriamg finansing
parama gyvenimo iSlaidoms ir gauti priimanciosios Salies skiriamg parama padengti studijy iSlaidoms.
Taip pat sitiloma ieskoti keliy padengti papildomas judumo i$laidas (kelionés kaina, galimos aukstesnés
gyvenimo islaidos priiman¢iojoje $alyje). Siuo metu Lietuvos studijas finansuojancios institucijos
neteikia paskoly asmenims, iSvykusiems studijuoti j uzsienj, o uzsienio studentai turi mazai galimybiy
gauti valstybés finansuojamas studijy vietas dél akademiniais pasiekimais pagristos tokiy viety
skirstymo tvarkos.

Rekomenduojame sudaryti darbo grupe stipendijy (valstybés finansavimo) ir paskoly judumo
nuolatiniy visy pakopy studijy ES/EEA Salyse galimybéms ir problemoms isnagrinéti, palaikant rysj su
EAME studijy paramos eksperty tinklu NESSIE.

Mokytojus rengianciy programy studenty judumas

15. I nacionalinius teisés aktus perkelti Bolonijos proceso rekomendacijas dél mokytojus
rengianciy programy studenty judumo.

Vienos 1§ pagrindiniy EAME tiksly — Europos aukstojo mokslo ir Europos visuomenés tarptautiSkumo
didinimo — esminé priemoné yra mokytojus rengianciy programy studenty judumo uztikrinimas.
Tarptautinis judumas efektyviausiai ugdo Siandieniniam Zmogui biitinas tarptautines kompetencijas ir
yra viena veiksmingiausiy priemoniy nacionalinés Svietimo sistemos kokybés kélimui. Judumo
komponentas ypac¢ svarbus kalby mokytojus rengianciose studijy programose. Lietuvos Svietimo
strategijoje Sis komponentas néra tinkamai panaudotas.

Rekomenduojame numatyti, kad visy mokytojus rengianciy studijy programy privaloma sudétiné dalis
bity judumo langas, kurio metu Svietimo ir ugdymo krypciy studentai galéty susipaZinti su savo
biisimos profesijos geriausia tarptautine patirtimi, atlikti tarptautines pedagogines praktikas, uzmegzti
tarptautiniy kolegisky rysiy.

Kalby mokéjimo bazé

16. Visuose Svietimo lygmenyse plétoti antrosios ir treciosios uzsienio kalbos mokéjimo baze.
Salyje beveik isnyko kity uZsienio kalby, i§skyrus angly, mokéjimo bazé. Tai neabejotinai siaurina
tarptautiSkumo  galimybes ir daro zalg visuomenés konkurencingumui, tarptautiniam
bendradarbiavimui.

Rekomenduojame koreguoti kalby mokymo vidurinio mokslo pakopoje reguliavimgq ir sukurti specialias
paskatas remti aukStosiose mokyklose kity uzsienio kalby mokymgsi ir studijas, kartu uztikrinant ir
kalby mokytojy, vertéjy bei kity visuomenei bei verslui svarbiy specialisty rengimq aukstosiose
mokyklose.

Tarpkultiirinés kompetencijos

17. 1 studijy programy bendruosius reikalavimus jtraukti tarpkultirines kompetencijas ir ju
sisteminio ugdymo priemones.

Siuo metu j Lietuvos AM studijy programy bendruosius reikalavimus néra jtrauktos kertinés
tarptkultiirinés kompetencijos, pavyzdziui, ,,Gebés dirbti tarptautin€je ir daugiakultiirinéje aplinkoje,
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atsizvelgti i kity tauty paprocius” (angl. appreciation of diversity and multiculturality, understanding of
cultures and customs of other countries, ability to work in an international context). Sios
kompetencijos priklauso prie dazniausiai nurodomy gebéjimy, kuriy i§ aukstojo mokslo absolventy
tikisi darbo rinka. Sias kompetencijas sitiloma ugdyti daugelyje tarptautiniy aukstojo mokslo strateginiy
dokumenty ir rekomendacijy™.
Rekomenduojame:
=> Lietuvos pirmos, antros pakopos SP bendruosius reikalavimus papildyti tarpkultiirinémis
kompetencijomis, taip atkreipiant aukstyjy mokykly demesj j jy svarbg;
=> studijy vykdymo bendruosiuose reikalavimuose greta kuo platesnio tarptautiniy studijy programy
spektro jtraukti ir nacionaliniy studijy programy tarptautinimo priemones, tokias kaip judumo
langas, vizituojanciy déstytojy déstomi dalykai, nuorodos j pageidauting tarptautinj judumg,
tarptautines praktikas, déstytojy personalo mainus ir kt.

Terminijos suvienodinimas

18. Aukstaji mokslg reglamentuojanciuose teisés aktuose vartojamg terminija suvienodinti su
terminija, vartojama Europos aukstojo mokslo erdvés dokumentuose.

Siuo metu galiojandiame Mokslo ir studijy jstatyme (toliau MS])*3, JSP bendruosiuose reikalavimuose
(2014) ir kai kuriuose kituose pojstatyminiuose teisés aktuose vartojamos jungtiniy studijy programy,
dvigubo laipsnio, studijy modulio ir kai kurios kitos sgvokos neatitinka apibrézciy, i8déstyty Jerevano
konferencijos patvirtintuose kertiniuose EAME dokumentuose — ECTS naudotojo vadove'® ir
Europing¢je jungtiniy studijy programy kokybés uZztikrinimo sampratoje. EAME praktikos
neatitinkanc¢ios sgvokos perkeltos ir ] §iuo metu Seime svarstomg naujg MSI projekta bei rengiamus
naujus pojstatyminius Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus.

Siekiant isvengti nesusikalbéjimo su tarptautiniais partneriais, rekomenduojame suvienodinti sqvoky
vartosenq Lietuvos ir EAME teisiniuose dokumentuose.

12 Pavyzdziui, Cumming AD, Ross MT (2008) The Tuning Project (medicine) — learning outcomes / competences
for undergraduate medical education in Europe. Edinburgh: The University of Edinburgh. Available online:
http://medine2.com/Public/docs/outputs/wp4/DV4.14.1 Summary%20Brochure%?20-
%20Tuning%201st%20Cycle%20Degrees%20in%20Medicine.pdf.

3 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.343430?jfwid=1cdzOhf5hk.

1% http://ec.europa.eu/education/library/publications/2015/ects-users-quide en.pdf.
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REKOMENDACIJOS AUKSTOSIOMS MOKYKLOMS

l. Struktiirinés reformos
Isipareigojimas mokymuisi visq gyvenimg

1. Siekti, kad kuo daugiau auk$tyjy mokykly prisiimty teis¢ vykdyti kvalifikacijy pripaZinima.
Ankstesnio mokymosi/iSsilavinimo  pripazinimas turéty tapti studenty priémimo dalimi.
Bendradarbiaudamos su SKVC aukstojo mokslo institucijos galéty prisiimti kvalifikacijy vertinimo
funkcija. Siuo metu tai atlieka tik kelios aukitosios mokyklos.

Rekomenduojame aukstosioms mokykloms prisiimti atsakomybe pripazjstant ketinanciy studijuoti
asmeny uZsienyje jgytas kvalifikacijas ir kreiptis j SMM dél teisés pripazZinti kvalifikacijas jgijimo.

Gilesne studijy kredito samprata

2. Apsibrézti savo institucijoje taikoma studiju kredito samprata, detalizuojancia nacionalinius
reikalavimus.

Rekomenduojama auks$tojo mokslo institucijoms apsibrézti kredity skyrimo, studenty darbo kriivio
nustatymo, kredity kaupimo, perkélimo principus (angl. credit framework), apsibrézti kredity senéjimo
ribg, kadangi studijy programos atnaujinamos, studijy rezultatai koreguojami, atsizvelgiant |
akademinés disciplinos vystymosi tendencijas, socialiniy dalininky poreikiy kaitg. Rekomenduojame
institucijose sukurti struktiiras ir procesus, kurie padéty akademinei bendruomenei vienodai suprasti
kredito reiksme ir prasme, skatinty vykdyti studenty mokymosi kriivio stebésenq ir naudoti stebésenos
rezultatus studijy procesui tobulinti.

Il.  Kokybinés permainos
Déstymo kokybé

3. Sukurti déstymo kokybés uZtikrinimo sistemas, kurios padéty veiksmingai tobulinti ir vertinti
savo institucijos darbuotojy didaktines kompetencijas.

2015 m. Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy™ redakcijoje akcentuojamas
institucijos geb¢jimas jgyvendinti ] studijy rezultatus orientuota mokymo/mokymosi paradigma,
pabréziama auksStojo mokslo institucijos atsakomybé uz déstytojy kokybe bei palankios aplinkos
sukiirima, kuri skatinty déstytojy profesiniy kompetencijy plétote.

15

http://bologna-
yerevan2015.ehea.info/files/European%20Standards%20and%20Guidelines%20for%20Quality%20Assurance%
20in%20the%20EHEA%202015 MC.pdf.
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Akademinio meistriSkumo (angl. teaching excellence) svarba vis labiau akcentuojama Europos
aukstojo mokslo erdvéje. Nors Lietuvoje oficialaus reikalavimo akademiniam personalui turéti
pedagogine kvalifikacija néra, aukStosios mokyklos turéty rupintis déstytojy pedagoginémis
kompetencijomis. Siy kompetencijy dalis yra ir studijy rezultaty apra§ymo, tinkamy mokymo bei
vertinimo metody pasirinkimo bei jy atnaujinimo geb¢jimai.

Kvalifikacijos kélimo sistemos turi apimti aiSkius reikalavimus taikomus déstytojo pedagoginei
kompetencijai jvertinti atestacijos metu; nuolat teikiamus auks$tosios mokyklos didaktikos kursus /
programa bei tikslinius mokymus pagal poreikj (pvz. uzsienieciy integravimas | mokymosi aplinka ar
pan.); metodinés, psichologinés bei kt. paramos déstytojams teikimg; iSskirting pedagoging patirtj
turin¢iy déstytojy mentoriavimg jaunesniems kolegoms, geriausiy déstytojy apdovanojimus, gerosios
pedagoginés patirties sklaidg ir kt.

Rekomenduojame sukurti institucijos lygmens struktirg, kuri teikty reguliarig paramq programy
komitety pirmininkams, déstytojams kaip taikyti studijy rezultatus studijy turiniui projektuoti ir
vertinimo kriterijams nustatyti, vertinimo metodams parinkti ir vertinimo priemonéms parengti.

Studijy rezultaty samprata

4. Nuosekliai diegti ir kokybi$kai naudoti studijy rezultatus aukstajame moksle.

Formaliai visos aukstosios mokyklos yra suformulavusios studijy rezultatus studijy programy bei
dalyky/moduliy lygmenyje, taciau pasigendama bendro sutarimo, kas yra studijy rezultatai ir kaip jie
turi bati jgyvendinami. Studijy programy bei studijy dalyko lygmens apraSuose biitina uztikrinti studijy
rezultaty, mokymo/mokymosi bei vertinimo metody dermg.

Rekomenduojame aukstosioms mokykloms apsibrézti aiskius kriterijus, kurie leisty objektyviai ir
patikimai jvertinti mokymo, mokymosi ir vertinimo principais grindziamy studijy rezultaty ir ECTS
studenty darbo kritvio apskaita, kokybe; sukurti institucinio lygmens paramos struktiiras ir procesus,
kurie uztikrinty pakankamg déstytojy didakting kompetencijq kurti, jgyvendinti bei tobulinti studijy
rezultatais grindziamos studijy programas.

5. Siekti studijy rezultaty ir studento darbo kruvio dermés.

Aukstosios mokyklos turéty vykdyti nuolating studenty realaus darbo kriivio stebéseng ir tobulinti
studijy procesa, derindamos planuojama studenty darbo kriivi su realiu, parinkdamos efektyvius
mokymo/si metodus ir sudarydamos galimybes studenty savarankiSkam mokymuisi.

Rekomenduojame Sias nuostatas jtraukti j vidinius aukStyjy mokykly dokumentus ir nagrinéti jas
institucijos akreditacijos metu.

6. Aktyviau (arba: nuosekliai) jtraukti iSorés dalininkus formuluojant studijy rezultatus ir
ugdomas kompetencijas.

Studijy rezultatai ir kompetencijos orientuoti ne tik j tam tikro dalyko reikalavimus, bet ir }
isidarbinimo, pilietiSkumo ugdymo poreikius, todél rekomenduojama aktyviau jtraukti darbdavius ir
absolventus, kurie gali suteikti daug naudingos informacijos Kuriant ir atnaujinant studijy programas
bei plétojant studijy programy kokybe.
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Studenty pazangos stebésena

7. Sistemingai stebéti studenty pazangg ir stebésenos rezultatus taikyti sekmingam mokymuisi
studiju eigoje uztikrinti.

Didziausias studenty nubyréjimas stebimas pirmajame kurse. Todél, visy pirma, rekomenduojama
jvertinti priezastis, dél kuriy studentai nebaigia studijy ir ypatingg démes; skirti pirmo kurso studentams
nustatant jy pradinj ziniy bei gebéjimy lygj, specifinius mokymosi bei kitos paramos poreikius ir
atsizvelgiant | Siuos studenty poreikius teikti informavimo, konsultavimo, karjeros orientavimo ir kt.
paslaugas bei galimas specifines priemones/parama (pvz. adaptacijos aukstojoje mokykloje seminarai
pirmakursiams, kompiuterinio rastingumo kursai, uzsienio kalby mokymosi kursus, atskiry discipliny
ziniy ir kompetencijy ugdymo papildomi kursai, efektyvaus savarankiSko mokymosi jgudziy
formavimo, savgs pazinimo, egzaminy baimés jveikimo kursai; kuratoriaus/mentoriaus, mokymosi
konsultanto paslaugy teikimas; vyresniy studenty mentorystés programa ir pan.).

Kompetencijy pripazinimo kokybés uztikrinimo priemonés

8. Aukstojo mokslo institucijose siekti, kad dauguma déstytoju turéty reikiamuy kompetencijy
dalyvauti vykdant neformaliuoju ir saviSvietos biidu jgytu Ziniy ir jgiidZiy vertinima, uZtikrinant
tokio pobuidZio vertinimo skaidruma ir objektyvuma.

Dauguma aukstyjy mokykly per tarptautinius projektus turi pasirengusios neformaliuoju ir savaiminiu
budu igyty Ziniy ir jgiidziy vertinimo ekspertus. Reikia siekti, kad Sie ekspertai institucijose dalintysi
savo Ziniomis ir patirtimi ir taip parengty savo kolegas $iai veiklai. Kompetencijas vertinti praktiSkai
yra labai sudétinga, todél vertinti Zinias ir geb¢jimus reikéty pagal 1§ anksto parengta vertinimo aprasa,
uztikrinant  neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty Ziniy ir jgidziy vertinimo skaidruma ir
objektyvuma.

Rekomenduojame aukstosioms mokykloms pasirengti ir/arba perzZiuréti neformalivoju ir savisvietos
biidu jgyty Ziniy ir jgudziy vertinimo tvarkas, aprasyti procediiras ir parengti vertinimq vykdancio
personalo grupes.

I11.  Socialiné dimensija
Parama darbui su negalig turinciais studentais

9. Stiprinti aukStosios mokyklos administracijos ir déstytoju kompetencijas darbui su
nejgaliaisiais studentais.

Remiantis MOSTA atliktu tyrimu (2014) pagrindinés aukStojo mokslo prieinamuma ribojancios
klitutys, jvardijamos paciy nejgaliyjy, yra nepakankamas studijavimo salygy, atitinkanciy jy specifing
situacija, sudarymas, sunkumai bendraujant ir bendradarbiaujant su déstytojais ir aukStosios mokyklos
administracijos darbuotojais, ne visose aukStosiose mokyklose veikianti nejgaliyjy reikaly
koordinatoriaus funkcija, nepakankamas informavimas apie galimybes pasinaudoti finansine parama.
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Rekomenduojame:
=>j kvalifikacijos kélimo programas jtraukti mokymus apie specifinius mokymo/si metodus dirbant
su studentais, turinciais specialiyjy poreikiy;
=> studijas reglamentuojanciuose dokumentuose aiskiai apibrézti sqlygas, studijy proceso
organizavimo aspektus studentams, turintiems specialiyjy poreikiy.

10. Aukstosiose mokyklose plétoti jvairias paslaugas nepakankamai atstovaujamoms socialinéms
grupéms.

Remiantis Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis, nuo 2010 mety Zenkliai sumaZéjo
studenty studijuojanciy iStestinése studijose skaicius. Kolegijose studijuojanciy iStgstiniy studijy
studenty sumazeéjo 46 proc., universitetuose — 65 proc. Tuo tarpu MOSTA tyrimai parodé¢, kad
zemesnio socialinio ekonominio statuso Seimy vaikams itin aktuali galimybé studijuoti lankscia
(iStestine) studijy forma. Todél norint sudaryti salygas studijuoti studentams i§ zemesnio socialinio
ekonominio statuso Seimy, reikéty didesnj démesj kreipti j lanks¢iy studijy formy plétojima.
Eurostudent V apklausa (2013)™ atskleidé, kad $ia studijy forma dazniau renkasi studentai, kuriy tévai
neturi aukstojo iSsilavinimo. Be to, iStestiniy studijy vykdymas yra aktualus ir nejgaliesiems
studentams, kurie remiantis MOSTA tyrimais, yra nurode, kad renkantis auks$taja mokykla vienas 1§
lemianc¢iy veiksniy yra galimybé studijuoti iStestinése studijose ar nuotoliniu biidu.

Rekomenduojame aukstojoje mokykloje skatinti ir uztikrinti studijy formy, studijavimo biidy jvairove
lanksciai taikant kredity kaupimo sistemq.

IV. TarptautiSkumas
Déstymo tarptautiSkumas

11. Déstytojams, déstantiems kitomis kalbomis vykdomose studiju programose, nustatyti
privalomus ty kalby mokéjimo reikalavimus.

Tarptautingje erdveje yra susiformavusi praktika kelti aiSkius kalbos mokéjimo reikalavimus kity Saliy
studentams. Daugelis AM institucijy taip pat nustato ir skelbia reikalavimus personalui. Tokie
reikalavimai padeda kelti studijy kokybe ir didina atvykstanc¢iy studenty pasitikéjima.
Rekomenduojame Lietuvos AM nustatyti ne mazesnius kaip CI uzsienio kalbos, kuria vykdoma studijy
programa, mokéjimo reikalavimus toje programoje déstantiems déstytojams.

Mokytojy rengimo tarptautiskumas

12. Idiegti tarpkultiiriniy kompetenciju ugdyma j mokytojus rengiancias studijuy programas.

Vienas i§ pagrindiniy EAME tiksly yra Europos visuomenés tarptautiskumo didinimas. Sio tikslo
negalima pasiekti neuztikrinus visy Europos Svietimo sistemos lygiy ir jos svarbiausios grandies —
mokytojo tarptautiSkumo. Todél EAME auks$tojo mokslo ministry Jerevano konferencijos

18 http://www.mosta.lt/images/leidiniai/Eurostudent 5 tyrimo Lietuvoje rezultatai.pdf.
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strateginiuose dokumentuose akcentuojama biitinybé sutarptautinti mokytojus rengiancias studijy
programas, visy pirma uztikrinant iy programy studenty tarptautinj judumg. Tarptautinis judumas ne
tik veiksmingiausiai ugdo Siandieniniam Zmogui bitinas tarptautines kompetencijas, bet ir yra viena
efektyviausiy priemoniy kelti Svietimo sistemos kokybei.
Rekomenduojame aukstosioms mokykloms:
=> Visose mokytojus rengianciose studijy programose numatyti judumo langq, kurio metu Svietimo
ir ugdymo krypciy studentai galéty susipazinti su savo biisimos profesijos geriausia tarptautine
patirtimi, atlikti tarptautines pedagogines praktikas, uzmegzti tarptautiniy kolegisky rysiy.
=> Judumo komponentg padaryti be islygy privalomu kalby mokytojus rengianciose studijy
programose.
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Aktualus dokumentai:

e Jerevano  konferencijos  dokumentai: http://www.smm.lt/web/It/smm-studijos/studiju-
tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.

e European Commission/EACEA/Eurydice, 2015. The European Higher Education Area in 2015:
Bologna Process Implementation Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union; http://www.ehea.info/Uploads/SubmitedFiles/5 2015/132824.pdf.

e Leuven — Louvain-la-Neuve EAME antrojo 10-mecio strategijos;

http://www.smm.lt/web/lt/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.

Rekomendacijas parengé HE2STU projekta vykdantys EAME ekspertai:

Ekspertas Atstovaujama organizacija Ekspertinés sritys
Pripazinimas, ,,ECTS*, ,,DS®,
tarptautiSkumo dimensija, ,,jungtinés
studijy programos (JSP)*, ,,Erasmus+*
ISM Vadybos ir ekonomikos Kokybés uztikrinimas, mobilumas ir
universitetas tarptautiSkumo plétra

Kokybés uztikrinimas, socialiné
dimensija, mokymasis visg gyvenima

Raimonda Markevi¢iené [Vilniaus universitetas

Jolita Butkiené

oy e

Inga MiliSitinaité Vilniaus universitetas

Ilona Kazlauskaité
Nora Skaburskiené

Algimantas Tamelis

Giedrius Vilitnas

Nijolé Zinkeviciené

Ilona Misitniené

Laura Stracinskiené

Gabrielé Gendvilaité

Paulius Baltokas

Svietimo mainy paramos
fondas

Studijy kokybés vertinimo
centras

Lietuvos sveikatos moksly
universitetas

Mykolo Romerio
universitetas

Kauno kolegija

Valstybinis studijy fonas

Mokslo ir studijy stebésenos

ir analizés centras

Kokybés uztikrinimas, mobilumas ir
tarptautiSkumo plétra

Kokybés uztikrinimas, tarptautiSkumo
dimensija, pripazinimas, valdymas
Pripazinimas, ,,ECTS*, ,,DS*, kokybés
uZztikrinimas

3 cikly sistema, Europos kvalifikacijy
saranga, JSP, valdymas, kokybés
uztikrinimas

Kokybés uztikrinimas, ankstesnio
mokymosi pripaZinimas, JSP
Socialiné dimensija, tarptautiSkumo
dimensija

Socialiné dimensija, kokybés uZtikrinimas,
valdymas

Siauliy universiteto studenty Socialiné¢ dimensija, kokybés uztikrinimas,

atstovybé

Lietuvos studenty sgjunga

valdymas

TarptautiSkumo dimensija, kokybés
uztikrinimas, valdymas

® ® ® o—eo
SVIETIMO f
MAINUY
.\ (. PARAMOS
FONDAS
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